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1 Цели, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 

Целью обучения по дисциплине «Проектная деятельность» является подготовка 

обучающихся к профессиональной деятельности и формирование у них умений и навыков 

для решения нестандартных задач и реализации проектов во взаимодействии с другими 

обучающимися.  

Задачи обучения по дисциплине «Проектная деятельность»:  

 развитие у обучающихся навыков презентации и защиты достигнутых 

результатов; 

 развитие у обучающихся навыков командной работы; 

 повышение мотивации к самообразованию; 

 формирование навыков проектной работы; 

 обеспечение освоения обучающимися основных норм профессиональной 

деятельности; 

 получение обучающимися опыта использования основных профессиональных 

инструментов при решении нестандартных задач в рамках проектов; 

 развитие у обучающихся навыков составления и оформления презентации и 

защиты достигнутых проектных результатов перед аудиторией слушателей. 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине:  

Знать: теоретические основы управления проектами; способы решения задач 

проекта; основные этапы и процессы планирования и осуществления проектов; принципы 

формирования команды; управление командой проекта; организационная культура 

команды; социально-психологический аспект управления; мотивация и стимулирование 

участников команды; конфликты.  

Уметь: формулировать цель и задачи проекта; выбирать оптимальные способы для 

решения задач и достижения цели проекта; выбирать оптимальный способ решения 

задачи, учитывая предоставленные в проекте ресурсы и планируемые сроки реализации 

данной задачи; использовать нормативно-правовую документацию в проектной 

деятельности; осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде в процессе подготовки и реализации проекта.  

Владеть: способами решения задач проекта; методами осуществления проектной 

деятельности; навыками  социального взаимодействия с участниками команды в 

процессе подготовки и реализации проекта. 
 

Обучение по дисциплине «Проектная деятельность» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций: 
 

Код и наименование компетенций Индикаторы достижения 

компетенции 

УК-2. Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя 

из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

ИУК-2.1.Формулирует совокупность задач 

в рамках поставленной цели проекта, 

решение которых обеспечивает ее 

достижение 

ИУК-2.2. Определяет связи между 

поставленными задачами, основными 

компонентами проекта и ожидаемыми 

результатами его реализации 

ИУК-2.3. Выбирает оптимальные способы 

планирования, распределения зон 

ответственности, решения задач, анализа 

результатов с учетом действующих 
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правовых норм, имеющихся условий, 

ресурсов и ограничений, возможностей 

использования 

УК-3. Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою роль 

в команде 

ИУК-3.1. Определяет свою роль в команде, 

исходя из стратегии сотрудничества для 

достижения поставленной цели, учитывая 

особенности поведения и интересы других 

участников команды 

ИУК-3.2.  Планирует и анализирует 

последствия личных действий, адекватно 

оценивает идеи и предложения других 

участников для достижения поставленной 

цели в командной работе 

ИУК-3.3.  Осуществляет обмен 

информацией, знаниями и опытом с 

членами команды, соблюдая установленные 

нормы и правила социального 

взаимодействия, несет личную 

ответственность за свой вклад в результат 

командной работы. 

 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Проектная деятельность» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока Б1 «Дисциплины (модули)». Дисциплина 

«Введение в проектную деятельность» входит в модуль «Проекты и проектная 

деятельность». Программа разработана в соответствии с Федеральным государственным 

образовательным стандартом ВО по направлению подготовки 38.03.01 – Экономика.  

Изучение дисциплины базируется на следующих дисциплинах: 

 Введение в проектную деятельность 

 Управление проектами 

 Основы менеджмента 

Дисциплина «Проектная деятельность» является предшествующей для дисциплин 

(практик): 

 Основы технологического предпринимательства 

 Методы принятия управленческих решений 

 Производственная практика (преддипломная) 

 

3 Структура и содержание дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 12 зачетных единиц (432 часа). 

 

3.1 Виды учебной работы и трудоемкость  

(по формам обучения) 

 

3.1.1 Очно-заочная форма обучения 

№ 

п/п Вид учебной работы 

Количест

во  

часов 

Семестры 

2 3 4 5 6 

1 Аудиторные занятия  106 18 22 22 22 22 

 в том числе:       

1.1 Лекции - - - - - - 
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1.2 Семинарские/практические занятия 106 18 22 22 22 22 

1.3 Лабораторные занятия - -     

2 Самостоятельная работа 326 54 50 50 86 86 

 в том числе:       

2.1 подготовка к практическим занятиям  326 54 50 50 86 86 

3 Промежуточная аттестация       

 Зачет/диф.зачет/экзамен  зачет зачет зачет зачет зачет зачет 

 Итого 432 72 72 72 108 108 

 

3.2 Тематический план изучения дисциплины  

(по формам обучения) 

3.2.1 Очно-заочная форма обучения 

№ 

п/п 

Разделы/темы  

дисциплины 

 Трудоемкость, час 

Всего  

Аудиторная работа 

Самос

тоятел

ьная 

работа 

Лекц

ии 

Семинар

ские/ 

практич

еские 

занятия 

Лабора

торные 

заняти

я 

Практи

ческая 

подгот

овка 

1 Разработка концепции и 

планирование проекта. 

Разработка проекта. 

Получение продуктового 

результата. Оформление 

результатов проекта. 

 - 18 - - 54 

 Всего часов по 

дисциплине 2 семестр 
 - 18 - - 54 

2 Разработка концепции и 

планирование проекта. 

Разработка проекта. 

Получение продуктового 

результата. Оформление 

результатов проекта. 

 - 22 - - 50 

 Всего часов по 

дисциплине 3 семестр 
 - 22 - - 50 

3 Разработка концепции и 

планирование проекта. 

Разработка проекта. 

Получение продуктового 

результата. Оформление 

результатов проекта. 

 - 22 - - 50 

 Всего часов по 

дисциплине 4 семестр 
 - 22 - - 50 

4 Разработка концепции и 

планирование проекта. 

Разработка проекта. 

Получение продуктового 

результата. Оформление 

результатов проекта. 

 - 22 - - 86 

 Всего часов по  - 22 - - 86 
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дисциплине 5 семестр 

5 Разработка концепции и 

планирование проекта. 

Разработка проекта. 

Получение продуктового 

результата. Оформление 

результатов проекта. 

 - 22 - - 86 

 Всего часов по 

дисциплине 6 семестр 
 - 22 - - 86 

 Итого 432 - 106 - - 326 

 

3.3 Содержание дисциплины 

Этап 1. Разработка концепции и планирование проекта  

Тема 1. Получение вводных данных по проекту  

Планирование проекта – непрерывный процесс определения наилучшего способа 

действий для достижения поставленных целей проекта. Цель планирования состоит в 

построении модели реализации проекта. Основным результатом стадии планирования 

является укрупненный план осуществления проекта, объединяющий результаты 

планирования по всем направления работы над проектом. Планирование включает цель и 

стратегию проекта, результаты проекта. Также определяются управляемые параметры 

проекта и его окружение проекта. Проводится структуризация проекта. Формулирование 

идей будущего проекта, составление плана работы над проектом. Формулирование идей и 

замыслов по теме проекта.  

Тема 2. Сбор материалов по проекту и проведение анализа  

Сбор материалов по проекту позволяют определить совокупность продуктов/услуг, 

производство которых должно быть обеспечено в результате завершения 

осуществляемого проекта. Проектная группа должна провести исследования в части: − 

анализа текущего состояния и уточнения целей и результатов проекта; − уточнения 

основных характеристик проекта; − подтверждения и уточнения критериев успеха и 

неудач проекта; − анализа и корректировки ограничений и допущений, принятых на 

стадии инициации проекта; − выбора критериев оценки промежуточных и окончательных 

результатов создания проекта; − построения структурной декомпозиции предметной 

области проект. Для определения длительности проекта можно использовать методы 

событийного сетевого анализа либо метод критического пути, длительность операций в 

котором рассчитывается как взвешенная средняя оптимистического, пессимистического и 

ожидаемого прогнозов. Далее строится сетевая диаграмма – графическое отображение 

работ проекта и зависимостей между ними, которая позволит оптимизировать временные 

рамки выполнения этапов проекта. Либо диаграмма Ганта (предпочтительнее) – длина 

прямоугольников в которой соответствует продолжительности работы. Стрелки также 

характеризуют последовательность и взаимосвязь работ. При необходимости, ее можно 

дополнять информацией о стоимости работ, об их исполнителях. По результатам анализа 

в дальнейшем вносятся они корректируются/изменяются.  

Тема 3. Разработка концепции решения и образа продуктового результата проекта  

Основным результатом проекта является достижение поставленной основной цели 

проекта. Результат проекта описывают через формулировку целей. Описание должно быть 

максимально точным, содержать как количественные (сколько?), так и качественные (как 

хорошо?) показатели, которые должны быть достигнуты в процессе реализации проекта. 

Результатом проекта может быть продукт, изменение, психологическое состояние или 

объект, который разрабатывается в проекте. Результаты можно разделить на 

промежуточный (к примеру, план разработки системы) и окончательный, или итоговый 
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результат (например, готовая система). Основой оценивания результата является 

первоначальная цель проекта. Итоговый результат проекта сравнивают с поставленной 

целью проекта. Три шага выбора концепции решения и образа продуктового результата 

проекта. Шаг 1. Разработка концепции проекта. Разработка концепции проекта включает в 

себя: определение целей и задач проекта, проведение исследования на предмет 

возможности успешной реализации проекта (наличие спроса, ресурсов), определение 

основных характеристик проекта (сроки, стоимость, качество, риски, команда). Шаг 2. 

Рассмотрение и утверждение концепции проекта Процедура рассмотрения и утверждения 

концепции проекта включает в себя согласование концепции проекта в представленном 

виде или ее доработку с учетом корректировок и замечаний. Шаг 3. Инициация запуска 

проекта В процесс инициации запуска проекта входит: решение о запуске проекта, 

назначение руководителя проекта, принятие решения об обеспечении ресурсами 

последующих этапов проекта. На этапе инициации проекта важно определить цели и 

масштаб проекта, перечень необходимого оборудования и материалов (с учетом 

источников их получения), условия реализации проекта, а также составить план 

реализации проекта. В результате формируется Концепция проекта. Разработка опросника 

тестирования потенциальных пользователей проектного решения. Тестирование среди 

контингента потребителей различных групп (выборка для оценки результатов 

тестирования не менее 100 человек). Сбор и обработка мнений по аналогам продуктового 

результата. По результатам опроса и с учетом мнения проектной группы выбор 

оптимального и наиболее актуального из предложенных продуктового результата.  

Тема 4. Формирование команды проекта  

Команда проекта – это временная организационная структура, объединяющая 

отдельных специалистов, группы и/или организации, привлеченные к выполнению работ 

проекта и ответственные перед руководителем проекта за их выполнение. Команда 

проекта создается целевым образом на период осуществления проекта. В планировании 

команды проекта можно укрупнено выделить три основных этапа: 1. Определение объема 

доступных трудовых ресурсов. Иначе говоря, составление перечня исполнителей работ, 

участвующих в проекте. 2. Выбор тимлидера проекта и лидеров подгрупп. 3. Назначение 

исполнителей для каждой работы проекта. 4. Анализ и разрешение возникших 

противоречий в календарном плане. Обсуждение задач каждой подгруппы и методов их 

решения, распределение задач между членами проектной группы позволит в дальнейшем 

сформировать реальную Дорожную карту, как составляющую Паспорта проекта.  

Этап 2. Разработка проекта.  

Тема 5. Разработка паспорта проекта с учетом сроков и ресурсов Паспорт проекта 

как отчетный документ о выполнении проектного задания и разработке продуктового 

результата. Паспорт проекта – это документ, регламентирующий порядок реализации 

проекта. Паспорт проекта фиксирует содержание проекта, включая цели и результаты 

проекта, а также руководителя и куратора проекта, ограничения, ключевые вехи, и т. Для 

заполнения его составляющей необходимо использовать диаграмму Ганта (см.темы 3 и 4). 

Построение модели реализации проекта и планирование его предметной области. 

Отражение в плане задач для подгрупп, участвующих в проекте. Распределение задач по 

всем участникам проектной группы, с выделением задач для тимлидера проекта и лидеров 

подгрупп. Планирование проекта по временным параметрам – составление календарного 

плана (дорожной карты), удовлетворяющих всем требованиям и ограничениям проекта и 

его частей  

Тема 6. Распределение задач и функций среди участников проекта, выбор 

инструментов разработки и проектирования  

Структурная декомпозиция работ проекта (Work Breakdown Structure – WBS) – 

разбиение проекта на составные части (элементы, модули, работы и др.), необходимые и 

достаточные для его эффективного планирования и контроля. Задачи по разработке 
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проекта каждой из подгрупп проектной группы и обсуждение работы в подгруппе с ее 

лидером. Составление и утверждение перечня задач каждого участника проекта. Лидер 

подгруппы – его задачи и действия при распределении задач участникам, составление 

итоговых отчетов по выполненным группой задачам в рамках Дорожной карты. Тимлидер 

– его задачи и действия при распределении задач лидерам подгрупп, его контрольная 

функция.  

Тема 7. Выполнение намеченных подэтапов разработки  

Этапы в проектной работе как центральные элементы структурной декомпозиции – 

это временные параметры, удовлетворяющие всем требованиям и ограничениям проекта. 

Они представляют собой жизненный цикл проекта и составляются для различных уровней 

управления и участников проекта. Обсуждение, уточнение, детализация Дорожной карты 

в рамках Паспорта проекта по исполнителям. Заполнение дорожной карты. Установка 

ориентировочных сроков реализации задач, закладываемых в дорожную карту. Изучение 

и корректировка заполненной Дорожной карты в Паспорте проекта.  

Тема 8. Обсуждение результатов каждого подэтапа внутри студенческой проектной 

команды, обмен информацией внутри команды Анализ как инструмент обобщения 

результатов исследования. Проведение анализа и использование его результатов в работе 

проектной группы. Анализ и обобщение результатов исследования в индивидуальных и 

групповых отчетах. Составление, форма и содержание отчета для командных слушаний. 

Оценка выполненной работы в рамках дорожной карты проекта.  

Тема 9. Тестирование предлагаемых решений и внесение корректировок в 

разработку Тестирование решений – это процесс проверки работоспособности, 

основанный на использовании конечного набора тестовых, сформированных на базе 

требований к продуктовому результату и сравнения полученных результатов с целевыми 

показателями качества, заложенными в проекте. применяется A/B-тестирование, или 

сплит-тестирование (от англ. split testing — «раздельное тестирование») — это 

инструмент, который помогает проверять гипотезы и принимать решения на основе 

данных, а не личного опыта и интуиции. Варианты предлагаемых проектными 

подгруппами решений по разработке реализации проекта. Конкретизация направлений и 

уточнение плана исследования на этапе реализации – как возможность оптимизации 

получения продуктового результата. Оценка выполненной работы в рамках Дорожной 

карты проекта – соблюдение выполнения проекта в установленные сроки.  

Тема 10. Формулирование требований для этапа реализации, при необходимости 

подготовка запроса на получение расходных материалов Требования для этапа реализации 

проекта – это совокупность стоимостей ресурсов проекта и стоимостей выполнения работ. 

Стоимость проекта определяется ресурсами, необходимыми для выполнения работ, в 

общем случае к ним относятся: − Оборудование (покупка, взятие в аренду, лизинг) − 

Приспособления, устройства и производственные мощности; − Трудовые ресурсы 

(штатные и внештатные сотрудники,); − Материалы, в том числе расходные (для 

изготовления опытного образца, канцелярские принадлежности и т.д.); − Обучение, 

семинары, конференции; − Партнеры и т.д. Для реализации проекта составляется смета – 

документ, содержащий обоснование и расчет стоимости проекта, обычно на основе 

объемов работ проекта, требуемых ресурсов и цен. Согласование и утверждение сметы. 

Составление бюджета проекта. Бюджет – документ, определяющий ресурсные 

ограничения проекта. Требований на этапе реализации проекта. Подготовка сметы 

расходов и ее включение в паспорт проекта. Оценка выполненной работы в рамках 

дорожной карты проекта.  

Этап 3. Получение продуктового результата  

Тема 11. Подбор инструментария и получение материалов для реализации продукта 

В рамках получение продуктового результата выполняются следующие действия: 1. 

Поиск материалов. 2. Взаимодействие с заинтересованными сторонами. 3. Получение 
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первоначальных отзывов. По завершении разработки проекта заказчик делится своими 

первыми впечатлениями. Впоследствии в решение продукта можно будет вносить 

необходимые изменения вплоть до тех пор, пока продукт не будет готов к реализации. 

Этап утверждения, на котором проводится заключительное тестирование продукта перед 

его запуском. 5. Утверждение и тестирование Перед запуском нового продукта сначала 

нужно утвердить и протестировать его. Это позволит обеспечить эффективную работу 

всех элементов продукта от разработки до маркетинга, прежде чем начнётся его 

распространение среди широкой аудитории. Для обеспечения высокого качества продукта 

необходимо выполнить: - разработка и тестирование концепции. Тестирование 

функциональности, чтобы добиться высокого качества разработки. - тестирование 

клиентской части. Обеспечение готовности продуктового результата. - тестирование 

маркетинговой части. Готовность к запуску продуктового результата. Выбор методов 

анализа и тестирования результативности решений по реализации проектов. Оценка 

выполненной работы в рамках дорожной карты проекта  

Тема 12. Получение продуктового результата Ожидаемые результаты проекта – это 

то, что вы хотите получить по его итогам. Результатом может быть что угодно – новый 

продукт, маркетинговая кампания, обновление компонентов, торговая презентация, 

сокращение оттока клиентов, повышение индекса лояльности и многое другое. У проекта 

может быть один или несколько ожидаемых результатов, однако чёткое определение того, 

над чем вы работаете, поможет коллективу синхронизировать задачи и расставить 

приоритеты, чтобы в первую очередь выполнять самые важные. Продуктовый результат – 

произведенная и/или проданная продукция (услуги). Продуктовый результат может 

измеряться как в натуральных единицах (штуки, тонны, литры, часы и т.п.), так и в 

денежных. Для стоимостной характеристики продуктового результата используются такие 

понятия, как выручка, доход, приток, выпуск, поступление. Обсуждение критериев оценки 

соответствия концепции и образа продуктового результата заявленным в техническом 

задании. Оценка выполненной работы в рамках дорожной карты проекта.  

Тема 13. Апробация и тестирование продуктового результата Апробация – это 

результат слияния двух значений: одобрения и проверки. Апробировать – значит получить 

подтверждение теории на практике. Сегодня слово употребляют в одном из двух 

контекстов. Как процесс. Апробация – это проведение проверочных испытаний с целью 

узнать, насколько объект отвечает поставленным задачам. Как результат. Апробация – это 

официальное одобрение чего-либо по итогам положительного результата проверочных 

испытаний. Тестирование продуктового результата – это процесс анализа и формирования 

предположения, ориентируясь на данные систем аналитики, которые подтверждают или 

опровергают их при помощи количественных и качественных методов. Соответствие 

продуктового результата техническому заданию (ожиданиям) заказчика. Оценка 

выполненной работы в рамках дорожной карты проекта.  

Этап 4. Оформление результатов проекта  

Тема 14. Оформление продуктового результата и подготовка итоговой презентации 

по проекту Эффективная презентация – материал, который мечтает подготовить каждый, 

кто продает, делится опытом, подготавливает отчет или презентует какие-либо проекты. 

Презентация подразумевает публичное преподнесение информации до аудитории, 

которой это интересно.  

Десять правил, которых необходимо придерживаться при создании презентации и 

варианты решений. 1. Возможность как использовать готовые шаблоны в презентации, так 

создать собственный шаблон 2. Использовать 3-5 базовых цветов при создании 

презентаций 3. Отказ от трехмерных (объемных) иконок из поисковых систем - 

пользоваться линейными и плоскими иконками 4. Каждый слайд – это картина, и ей 

нужна рамка. Или не нужна? 5. Не использовать шрифты с засечками 6. Использовать 

только качественные изображения 7. Не использовать контуры. 8. Грамотно использовать 
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тени. Либо большие и размытые, либо никакие 9. Применяя таблицы и диаграммы, 

убирать все лишнее 10. Слайд - это эксперимент Обоснование выбора материалов, 

представленных в итоговой презентации.  

 

3.4 Тематика семинарских/практических и лабораторных занятий 

3.4.1 Семинарские/практические занятия 

1. Получение вводных данных по проекту.  

Обсуждение идей будущего проекта, составление укрупненного плана работы над 

проектом. Формулирование идей и замыслов по тематике проекта. 

2. Сбор материалов по проекту и проведение анализа  

Обсуждение направлений исследования и материалов к изучению в части 

проектирования: каким образом проектная группа собираетесь решать проблему проекта, 

существуют ли альтернативные способы ее решения, если да, то какие необходимо 

изучить, существуют ли на рынке аналоги проекта, если существуют, то какие были 

изучены/планируете изучить. В чем преимущество проекта по сравнению с 

существующими аналогами или альтернативными способами решения проблемы. 

Формулировка общих групповых творческих заданий. 

3. Разработка концепции решения и образа продуктового результата проекта 

Обсуждение концепции решения и образа продуктового результата проекта: сбор 

мнений всех участников подгрупп проектной группы по аналогам продуктового 

результата, выбор оптимального и наиболее актуального из предложенных. Разработка 

опросника, его утверждение и проведение тестирования среди контингента потребителей 

различных групп. Формулировка общих групповых творческих заданий 

4. Формирование команды проекта  

Выбор тимлидер проекта и лидеров подгрупп. Установление взаимосвязи между 

членами подгруппы – ее лидером, а также взаимосвязи тимлидер проекта – лидеры 

подгруппы. Обсуждение задач каждой подгруппы и методов их решения. По результатам 

предыдущего занятия для определения продуктового результата обсуждение результатов 

тестирования среди контингента потребителей различных групп и выбор оптимального и 

наиболее актуального для реализации целей проекта. Особенности управления 

нетрадиционными видами проектов. 

5. Разработка паспорта проекта с учетом сроков и ресурсов  

Обсуждение укрупненного плана проекта. Построение модели реализации проекта. 

Планирование предметной области проекта. Выделение в плане задач для подгрупп, 

участвующих в проекте. Распределение задач по всем участникам проектной группы, с 

выделением задач для тимлидера проекта и лидеров подгрупп. Планирование проекта по 

временным параметрам – составление календарного плана (дорожной карты), 

удовлетворяющих всем требованиям и ограничениям проекта и его частей. Составление 

Паспорта проекта. 

6. Распределение задач и функций среди участников проекта, выбор 

инструментов разработки и проектирования Обсуждение задач по разработке проекта 

каждой подгруппой проектной группы и обсуждение работы в подгруппе с ее лидером. 

Утверждение перечня задач каждого участника проекта. 

7. Обсуждение результатов каждого подэтапа внутри студенческой проектной 

команды, обмен информацией внутри команды  

Обсуждение проведенного анализа и обобщение результатов исследования в 

индивидуальных и групповых отчетах. Прослушивание отчетов на 

семинарских/практических занятиях. Оценка выполненной работы в рамках дорожной 

карты проекта. 

8. Тестирование предлагаемых решений и внесение корректировок в разработку  

Обсуждение предлагаемых проектными подгруппами решений по разработке 
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реализации проекта. Определение окончательных направлений исследования и уточнение 

плана исследования на этапе реализации. Оценка выполненной работы в рамках дорожной 

карты проекта. 

9. Формулирование требований для этапа реализации, при необходимости 

подготовка запроса на получение расходных материалов  

Обсуждение процесса реализации ожидаемого продуктового результата, 

конкретизация требований на этапе его реализации. Подготовка сметы расходов и ее 

включение в паспорт проекта. Оценка выполненной работы в рамках дорожной карты 

проекта. 

10. Подбор инструментария и получение материалов для реализации продукта  

Обсуждение инструментария для получения материалов по реализации проекта. 

Выбор методов анализа и тестирования результативности решений по реализации 

проектов. Оценка выполненной работы в рамках дорожной карты проекта и при 

необходимости ее корректировка. 

11. Получение продуктового результата  

Обсуждение полученного продуктового результата. Обсуждение критериев оценки 

соответствия концепции и образа продуктового результата заявленным в техническом 

задании. Оценка выполненной работы в рамках дорожной карты проекта. 

12. Апробация и тестирование продуктового результата  

Обсуждение процесса апробации и тестирования полученного результата. Для 

индустриальных проектов консультация с заказчиком в части соответствия продуктового 

результата техническому заданию (ожиданиям) заказчика. Оценка выполненной работы в 

рамках дорожной карты проекта. 

13. Оформление продуктового результата и подготовка итоговой презентации по 

проекту  

Обсуждение итоговой презентации, обоснование выбора материалов, 

представленных в ней, оформление и ее представление; сценария видеоролика, его съемка 

и просмотр. Корректировка (при необходимости) материалов проекта. Оценка 

выполненной работы в рамках дорожной карты проекта. 

14. Защита проекта и презентация итогов работы  

Просмотр итоговой презентации и (при наличии) видеоролика. Обсуждение в 

форме круглого стола/дискуссии замечаний, полученных от представителей заказчика. 

Корректировка (при необходимости) материалов проекта. 

 

3.4.2 Лабораторные занятия 

Не предусмотрены учебным планом 

 

3.5 Тематика курсовых проектов (курсовых работ) 

Не предусмотрены учебным планом 

 

4 Учебно-методическое и информационное обеспечение  

4.1 Нормативные документы и ГОСТы 

1. Постановление Правительства РФ от 31.10.2018 N 1288 (ред. от 06.11.2025) "Об 

организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации" (вместе с 

"Положением об организации проектной деятельности в Правительстве Российской 

Федерации") Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс»  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_310151/  

2. ГОСТ Р ИСО 21502-2024 «Управление проектами, программами и портфелями. 

Руководство по управлению проектами» 

3. ГОСТ Р 54869-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению 

проектом». 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_310151/
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4. ГОСТ Р 54870-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению 

портфелем проектов». 

 

4.2 Основная литература 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 397 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583111 

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под редакцией Е. М. Роговой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 302 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21476-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/582619 

 

4.3  Дополнительная литература 

1. Инновационный менеджмент: учебное пособие, Кузнецов Б. Т., Кузнецов А. 

Б.–Юнити-Дана, 2015 г. –  364 с.  

2. Информационно-технологическое и программное обеспечение управления 

проектом: учебное пособие. Вылегжанина А. О.–Директ-Медиа 2015 г.– 429 с. 

3. Мальцева, С. В.  Инновационный менеджмент : учебник для вузов / 

С. В. Мальцева ; ответственный редактор С. В. Мальцева. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 527 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15607-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510861 

4. Организационный инструментарий управления проектом: учебное пособие, 

Вылегжанина А. О. – Директ-Медиа 2015 г.– 312 с.  

5. Управление проектами: фундаментальный курс: учебник, Аньшин В. М., 

Алешин А. В., Багратиони К. А.– Издательский дом Высшей школы экономики, 2013 г. – 

624 с.  

4.4 Электронные образовательные ресурсы 

1. Научная электронная библиотека «КИБЕРЛЕНИНКА» (www.cyberleninka.ru ) 

2. Национальная электронная библиотека (НЭБ) (https://rusneb.ru/) 

3. Образовательная платформа ЮРАЙТ (www.urait.ru) 

4. ЭБС «IPR SMART» (https://www.iprbookshop.ru/) 

5. Электронно-библиотечная система «Лань» (https://e.lanbook.com/ ) 

 

4.5 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 

1. Операционная система Windows 7 DreamSpark № 9d0e9d49-31d1-494a-b303-

612508131616  

2. Офисные приложения, Microsoft Office 2013 (или ниже) – Microsoft Open 

License. Лицензия № 61984042 

3. Microsoft Project 2013 Stadart 32- bit/x64 Russian. 

4. Антивирусное ПО Avast (бесплатная версия) 

 

4.6  Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1. КонсультантПлюс : справочно-правовая система : сайт / Москва, 1997–2026. 

URL: http://www.consultant.ru/  

 

 

https://urait.ru/bcode/583111
https://urait.ru/bcode/582619
https://urait.ru/bcode/510861
http://www.cyberleninka.ru/
https://rusneb.ru/
http://www.urait.ru/
https://www.iprbookshop.ru/
https://e.lanbook.com/
https://e.lanbook.com/
http://www.consultant.ru/
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5 Материально-техническое обеспечение 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Учебная аудитория лекционного типа 
№ 1508, учебно-лабораторный корпус,  

Комплект мебели, переносной 

мультимедийный комплекс (проекционный 

экран, проектор, ноутбук) 

Учебная аудитория для занятий 
семинарского типа № 1505,  
учебно-лабораторный корпус,  

Комплект мебели, переносной 

мультимедийный комплекс (проекционный 

экран, проектор, ноутбук) 

Учебная аудитория курсового 
проектирования № 1304,  
учебно-лабораторный корпус,  

Комплект мебели, мультимедийный комплекс 

(проекционный экран, проектор, ноутбук), 

ксерокс 

 

6 Методические рекомендации  

6.1 Методические рекомендации для преподавателя по организации обучения 

Дисциплина «Проектная деятельность» является дисциплиной части, формируемой 

участниками образовательных отношений цикла Б1«Дисциплины (модули)» - Б1.2 «Часть, 

формируемая участниками образовательных отношений» и обеспечивает этапы 

формирование компетентности по направлению 38.03.01 «Экономика».  

В условиях конструирования образовательных систем на принципах 

компетентностного подхода произошло концептуальное изменение роли куратора 

проекта, который наряду с традиционной ролью носителя знания выполняет функцию 

организатора научно-поисковой работы студента, консультанта в процедурах выбора, 

обработки и интерпретации информации, необходимой для практического действия и 

дальнейшего развития, что должно обязательно учитываться при проведении 

практических занятий по дисциплине «Проектная деятельность».  

Подробное содержание отдельных разделов дисциплины «Проектная 

деятельность» рассматривается в п.3.3 рабочей программы. Тематика практических 

занятий по разделам дисциплины и видам занятий отражена в п.3.4 рабочей программы. 

Проведение практических занятий ориентирован на: изучение специализированной 

литературы и популярных периодических изданий; формирование научно-обоснованного 

понимания особенностей организации проектной деятельности современных 

обучающихся; постановку целей, определение задач, планирование ожидаемого 

результата от реализации проекта - достижение продуктового результата.  

Перечень основной и дополнительной литературы и нормативных документов, 

необходимых в ходе преподавания дисциплины «Проектная деятельность», приведен в п.4 

настоящей рабочей программы. Преподавателю следует ориентировать студентов на 

использование при подготовке к семинарским/практическим занятиям по дисциплине 

оригинальной версии нормативных документов, действующих в настоящее время и 

современной научной литературы.  

Преподавателю необходимо как можно глубже погружать обучающихся в 

проблематику проекта. Для этого преподавателю рекомендуется приглашать как можно 

больше экспертов по тематике проекта, а также стимулировать студентов общаться с 

профильными специалистами. При наличии партнера, совместно с которым реализуется 

проект, рекомендуется организовывать регулярные встречи для получения обратной связи 

и корректировки общего курса проектирования.  

Фонды оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации 

обучающегося приведены в п.7 рабочей программы с учетом компетентностного подхода 

в процессе реализации ОП. Оценка форм текущего контроля и промежуточной аттестации 
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предусматривает подготовку группой проекта презентации по выполненному этапу 

проекта. Проект считается успешно разработанным, если достигнут продуктовый 

результат. 

 

6.2 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

6.2.1 Методические указания для семинарских/практических занятий.  

Практические занятия позволяют развивать у обучающегося творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления. Подготовка к 

практическому занятию включает два этапа. На первом этапе обучающийся планирует 

свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение задания на самостоятельную 

работу; подбор основной и дополнительной литературы; составление плана работы, в 

котором определяются основные пункты предстоящей подготовки. Составление плана 

дисциплинирует и повышает организованность в работе. Второй этап включает 

непосредственную подготовку к занятию, которая начинается с изучения основной и 

дополнительной литературы. Особое внимание при этом необходимо обратить на 

содержание основных положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение 

практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. Далее следует 

подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на 

практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый стол), продумать 

примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной жизнью. Готовясь 

к выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, круглый стол), при 

необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

6.2.2 Методические указания к самостоятельной работе.  

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке института, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа в аудиторное время может включать: проведение практических 

исследований в рамках темы проекта; работу с нормативными правовыми актами, со 

справочной и методической литературой; участие в еженедельных консультациях, 

проводимых кураторами проекта; участие во встречах с заказчиком проекта на его 

локации или онлайн; выступления на дискуссионных мероприятиях; работа над решением 

ситуационных задач/ моделированием/ проектирование/ поиском решений для реализации 

продуктового результата; участие в собеседованиях, деловых (ролевых) играх, 

дискуссиях, круглых столах, конференциях; участие в подготовке, оформлении и 

презентации результатов проекта; защиту выполненного проекта. 

 

7 Фонд оценочных средств  

7.1 Методы контроля и оценивания результатов обучения  

В процессе обучения используются следующие оценочные формы самостоятельной 

работы студентов, оценочные средства текущего контроля успеваемости и промежуточных 

аттестаций:  

1. текущий контроль: представление выполненной работы в форме презентации; 

2. промежуточный контроль: зачет. 
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7.2 Шкала и критерии оценивания результатов обучения 

7.2.1.  Критерии оценки ответа на зачете 
Промежуточная аттестация обучающихся в форме зачёта проводится по 

результатам выполнения всех видов учебной работы, предусмотренных учебным планом 

по данной дисциплине (модулю), при этом учитываются результаты текущего контроля 

успеваемости в течение семестра. По итогам промежуточной аттестации по дисциплине 

(модулю) выставляется оценка «зачтено» или «не зачтено».  

К промежуточной аттестации допускаются только студенты, выполнившие все 

виды учебной работы, предусмотренные рабочей программой по дисциплине. 

 

Шкала  

оценивания 
Описание 

Зачтено 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным 

планом. Обучающийся оперирует приобретенными знаниями, умениями, 

навыками, применяет их в ситуациях повышенной сложности. При этом 

могут быть допущены незначительные ошибки, неточности, затруднения 

при аналитических операциях, переносе знаний и умений на новые, 

нестандартные ситуации.  

Не зачтено 

Не выполнен один или более видов учебной работы, предусмотренных 

учебным планом. Обучающийся допускает значительные ошибки, 

проявляется отсутствие знаний, умений, навыков по ряду показателей, 

испытывает значительные затруднения при оперировании знаниями и 

умениями при их переносе на новые ситуации. 

 

7.2.2. Критерии оценки работы обучающегося на практических занятиях  

 «5» (отлично): реализована роль в команде, выполнены все задания, 

предусмотренные дорожной картой; сроки выполнения заданий, указанные в дорожной 

карте соблюдены; обучающийся четко и без ошибок ответил на все контрольные вопросы, 

активно работал на практических занятиях и самостоятельно.  

«4» (хорошо): частично реализована роль в команде, выполнены все задания, 

предусмотренные дорожной картой; сроки выполнения заданий практически соблюдены; 

обучающийся с корректирующими замечаниями преподавателя ответил на все 

контрольные вопросы, достаточно активно работал на практических занятиях.  

«3» (удовлетворительно): частично реализована роль в команде, выполнены все 

задания, предусмотренные дорожной картой; нарушались сроки выполнения заданий; 

обучающийся ответил на все контрольные вопросы преподавателя с замечаниями.  

«2» (неудовлетворительно): не реализована роль в команде, обучающийся не 

выполнил или выполнил задания, закрепленные за ним в дорожной карте; нарушались 

сроки выполнения заданий, указанные в дорожной карте; обучающийся ответил на 

контрольные вопросы с ошибками или не ответил на контрольные вопросы. 

 

7.3 Оценочные средства 

7.3.1 Текущий контроль 

Примерный перечень вопросов для обсуждения на практических занятиях 

(формирование компетенций УК-2, УК-3) 

1.Обсуждение идей будущих проектов, составление плана работы над проектом.  

2. Формулирование идей и замыслов по тематике проекта.  

3. Изменение/корректировка временных рамок этапов проекта.  

4. Обсуждение распределения задач этапа по проектным командам и отдельным 
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исполнителям.  

5. Выбранные инструменты проектирования и реализации проекта.  

6. Согласование результата работы по различным задачам этапа.  

7. Анализ рисков проекта.  

8. Проработка дополнительных способов поддержки проекта.  

9. Проработка формата представления проекта на конференцию.  

10. Обсуждение будущего проекта, его продолжения.  

11. Трудности проекта и пути их решения.  

12. Представление работы заказчику и обсуждение проекта.  

13. Анализ обратной связи от заказчика/эксперта и внесение изменений в ТЗ.  

14. Изменения и дополнения проекта с учетом замечаний и предложений.  

15. Подготовка к публичной защите проекта. 

 

Примерные темы докладов, сообщений 

(формирование компетенций УК-2, УК-3) 

1. Актуальность и новизна проекта. 

2. Практическая значимость проекта. 

3. Анализ аналогов разрабатываемого проекта. 

4. Анализ целевой аудитории по проекту. 

5. Требования к итоговому результату проекта. 

6. Альтернативные концепции по проекту. 

7. План реализации проекта. 

8. Сообщение по паспорту проекта. 

9. Сообщение по результатам выполнения подэтапов. 

10. Сообщение по используемым ресурсам в проекте. 

11. Сообщение по используемому инструментарию для реализации проекта. 

12. Показатели проекта: эстетические, эргономические, экономические, технические. 

13. Организация командной работы в рамках проекта. 

14. Показатели оценки результативности проекта. 

15. Обсуждение итогов проекта 

 

7.3.2 Промежуточная аттестация 

Примерный перечень вопросов и заданий для проведения текущего контроля  

по дисциплине «Проектная деятельность» 

Примерные вопросы для зачета 

(формирование компетенций УК-2, УК-3) 

1. Какую проблему решает ваш проект?  

2. Что является объектом проектирования - каким образом вы собираетесь решать 

проблему, поставленную для проекта?  

3. Существуют ли альтернативные способы решения проблемы, если существуют, то 

какие?  

4. Существуют ли на рынке аналоги вашего проекта, если существуют, то какие?  

5. В чем преимущество вашего проекта по сравнению с существующими аналогами 

или альтернативными способами решения проблемы?  

6. На каком этапе находится ваш проект?  

7. Каковы перспективы и дальнейшие возможности развития проекта?  

8. Интересанты проекта – кто заинтересован в вашем проекте? (целевая аудитория, 

потенциальный заказчик, портрет пользователя, рынки сбыта)  

9. До какого продуктового результата вы собираетесь довести проект?  

10. Опишите ключевые риски проекта.  

11. Сформулируйте основные этапы реализации проекта.  
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12. Опишите вашу роль в команде проекта.  

13. Ресурсная база, необходимая для реализации проекта.  

14. Источники финансирования вашего проекта.  

15. Какие производственные мощности необходимы для реализации проекта? 
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